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Den største banken i Eika AlliansenOrganisasjonMarked og kunder

• Kundebase på 40.000 
privatmarkedskunder og 5.000 
bedriftsmarkedskunder

• Hjemmemarkedet består av ni kommuner 
i Rogaland: Sandnes, Gjesdal, Stavanger, 
Time, Klepp, Sola, Randaberg, Hå og
Bjerkreim

• Bankens markedsområde dekker 300.000 
personer og 26.000 bedrifter

• 140 år med bankdrift

• 135 årsverk

• SSB Boligkreditt  ble stiftet i 2008 for å 
sikre stabil og langsiktig finansiering 
gjennom obligasjoner med fortrinnsrett 

• Sandnes Sparebank eier 60 % av AKTIV 
Eiendomsmegling Jæren

• Kostnadseffektive banktjenester

• Digitalisering, IT- og infrastruktur

• Fremtidsrettede, trygge og lønnsomme 
betalingstjenester

• Kapitalforvaltning, forsikring, kredittkort, 
billån og leasing

I

II

III

Sandnes:  Rådhusgata 3 

Stavanger:  Haakon VIIs gate 7

Oslo:  Haakon VIIs gate 6

Fysisk tilstedeværelse
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MNOK 183 i resultat etter skatt hiå. og egenkapitalavkastning etter skatt på 8,9 %
God kostnadskontroll
Ledelse, målstyring og kultur gir resultater

Reduksjon i bokførte tap
Lavere tapsutsatte engasjement
Lavere tapsforventing fremover

Bedriftene melder om bedre ordreinngang og økt investeringsvilje
Økt etterspørsel etter arbeidskraft
Stabilt boligmarked

Utlånsvekst personmarked 4,5 % siste 12 mnd.
1 850 nye PM-kunder og volumvekst
Merkevarekjennskap økt med 12 prosentpoeng

Totale driftskostnader holdes innenfor tidligere guiding på MNOK 275
Tapsforventningen reduseres med MNOK 10
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• Utlånsvekst i kvartalet på 0,5% 

• Utlånsvolum for privatmarked er opp MNOK 224 (1,5 %) siste kvartal

• Utlånsvolum for bedriftsmarkedet er ned MNOK 111 (-1,5 %) siste kvartal

• Utlånsvekst på 4,1 % siste 12 mnd

• Utlånsvolum for privatmarked er opp MNOK 630 (4,5 %) siste 12 mnd

• Utlånsvolum for bedriftsmarkedet er opp MNOK 255 (3,5 %) siste 12 mnd
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MNOK 183 i resultat etter skatt hiå. og egenkapitalavkastning etter skatt på 8,9 %
God kostnadskontroll
Ledelse, målstyring og kultur gir resultater

Reduksjon i bokførte tap
Lavere tapsutsatte engasjement
Lavere tapsforventing fremover

Bedriftene melder om bedre ordreinngang og økt investeringsvilje
Økt etterspørsel etter arbeidskraft
Stabilt boligmarked

Utlånsvekst personmarked 4,5 % siste 12 mnd.
1 850 nye PM-kunder og volumvekst
Merkevarekjennskap økt med 12 prosentpoeng

Totale driftskostnader holdes innenfor tidligere guiding på MNOK 275
Tapsforventningen reduseres med MNOK 10
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EPS på NOK 5,6 i 2017, opp fra 4,8 i 2016

• EPS på NOK 5,2 hittil i år, opp fra 4,5 i samme periode i fjor• EPS for kvartalet på NOK 1,3 vs. 1,4 i samme kvartal i fjor

• Årlig utbytte fra Eika Eikautbytte på MNOK 29 og MNOK 11 i engangseffekt fra 
Vipps fusjon i 2Q 
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1,65%

1,60%
1,64%

1,81%

1,75%

2014 2015 2016 2017 9M18

1,84% 1,85%
1,82%

1,76%

1,68%

3K17 4K17 1K18 2K18 3K18

• Rentemarginen faller i siste kvartal. Skyldes i stor grad lavere utlånsmargin som 
følge av høyere pengemarkedsrenter. 

• Renteendring på utlån og innskudd får effekt fra midten av 4. kvartal.
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2,5 0,0 

30,2 

0,0 

14,0 
13,1 12,0 

12,0 

12,9 

0,7 

-0,8 

1,0 

15,2 

-1,4 

6,0 
6,2 6,6 

9,7 

6,3 

23,2 

18,5 19,6 

67,1 

17,8 

3K17 4K17 1K18 2K18 3K18

 Øvrige inntekter datterselskaper og tilknyttede selskaper

 Verdiendring valuta og verdipapir (omløpsmidler)

 Netto provisjonsinntekter

 Utbytte og inntekter verdipapir (m/var. avkastning)

39,0 27,0 30,3 
58,7 

50,9 

61,9 

53,9 36,9 

-0,3 

-49,9 

46,7 

14,9 
14,7 26,2 

32,5 

26,8 

27,1 

22,5 
84,7 

53,9 

174,4 

122,9 

104,5 

2014 2015 2016 2017 9M18

 Øvrige inntekter datterselskaper og tilknyttede selskaper

 Verdiendring valuta og verdipapir (omløpsmidler)

 Netto provisjonsinntekter

 Utbytte og inntekter verdipapir (m/var. avkastning)

• Generelt press på gebyrinntekter

• Volumøkning innen sparing og forsikring, men til lavere marginer

• MNOK 29 i Eika utbytte for 2017, utbetalt i Q2 
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Kostnadsnivået for 2018 forventes å ligge på samme nivå eller noe lavere enn i 2017
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7,3 %
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12,0 % 12,1 %

15,6 %
16,6 %

16,2 %

0%

3%

6%

9%

12%

15%

18%

2014 2015 2016 2017 9M18

Note(*): kort = 0-5 år   ¤   medium = 5-10 år   ¤   lang = 10+ år

• Regulatorisk minstekrav økte fra 14 % til 14,5 % ved årsskiftet

• Strategisk mål med >15,2 % kjernekapital

• 17,4 % inklusiv resultatet hittil i år

Mål:

• Ledig vekstkapasitet på NOK 4 mrd, tilsvarer en 
mulig utlånsvekst på 18 %

• God utbyttekapasitet (50-75 %)

• Solid tapsabsorberende på MNOK 530 målt mot 
myndighetskrav på 14,5 %



Resultatdrivere:
• Ledertrening og lederutvikling
• Målstyring og tavlemøter
• Kulturbygging
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MNOK 183 i resultat etter skatt hiå. og egenkapitalavkastning etter skatt på 8,9 %
God kostnadskontroll
Ledelse, målstyring og kultur gir resultater

Reduksjon i bokførte tap
Lavere tapsutsatte engasjement
Lavere tapsforventing fremover

Bedriftene melder om bedre ordreinngang og økt investeringsvilje
Økt etterspørsel etter arbeidskraft
Stabilt boligmarked

Utlånsvekst personmarked 4,5 % siste 12 mnd.
1 850 nye PM-kunder og volumvekst
Merkevarekjennskap økt med 12 prosentpoeng

Totale driftskostnader holdes innenfor tidligere guiding på MNOK 275
Tapsforventningen reduseres med MNOK 10
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2017 9M18

Note(*): Gjennomsnittlig LTV er volumvektet

• Siste 12 mnd er boligprisene marginalt opp i bankens markedsområde

• Stigende boligpriser og avdrag bidrar til fallende LTV-nivåer

• Nye lån inn har generelt høyere LTV enn snittet i eksisterende portefølje

• 66% av porteføljen med LTV under 75 %

• 84% av porteføljen med LTV under 85 %

• Positiv utvikling i boligverdiene bidrar til å reversere mengden lån som tidligere 
falt utenfor 85 %-grensen 
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Eiendom
51,0 %

Bygg og anlegg
16,3 %

Offentlig og 
privat 

tjenesteyting
15,3 %

Detaljhandel
3,7 %

Jordbruk
5,2 %

Olje og gass
0,8 %

Andre sektorer*
7,7 %

* # lån og volum basert på enketlstående engasjement, ikke Basel II-gruppering

• Banken viderefører strategien om å redusere konsentrasjonen innen 
bedriftsmarkedet

• Utlån til bedriftsmarkedet er stabilt 1/3 av totalt utlånsvolum

• Volum økning innen landbrukssektoren og tjenesteytende næring

• Ubetydelig eksponering mot oljerelatertnæring og hotell / restaurant
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• Konsernet har bokført MNOK 30 i tap på utlån og garantier hiå.

• Per 3K18 er tapsabsorberende evne mht. kapitaldekningsmål (15,2 %) MNOK 400 inkl. 
opptjent overskudd

• Konsernet har bokført MNOK 6,8 i tap på utlån og garantier i kvartalet

• Steg 3 tapsavsetninger (tidl. individuelle nedskrivninger) ble redusert med MNOK 94,8

• Steg 1 og 2 tapsavsetninger (tidl. gruppevise nedskrivninger) ble redusert med MNOK 8,4

• Det ble konstatert tap relatert til tidligere tapsutsatte engasjement på MNOK 110
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30
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• Restrukturering av enkeltengasjementer har medført en betydelig reduksjon av 
tapsutsatte sammenlignet med fjoråret

• Generelt opplever vi at makrosituasjon i regionen bedres

• Restrukturering av engasjement bidrar til reduksjon i tapsutsatte engasjement
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139
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 Gruppenedskrivninger

 Steg 1 avsetninger

 Steg 2 avsetninger

 Individuelle nedskrivninger / Steg 3 avsetninger

Totale nedskrivninger i % av brutto utlån

• Fra 1. januar 2018 ble ny tapsmodell etter IFRS 9 implementert, denne erstatter 
tidligere tapsmodell etter IAS 39. Implementeringen medførte at historiske tall 
ikke vil være direkte sammenlignbare. 
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MNOK 183 i resultat etter skatt hiå. og egenkapitalavkastning etter skatt på 8,9 %
God kostnadskontroll
Ledelse, målstyring og kultur gir resultater

Reduksjon i bokførte tap
Lavere tapsutsatte engasjement
Lavere tapsforventing fremover

Bedriftene melder om bedre ordreinngang og økt investeringsvilje
Økt etterspørsel etter arbeidskraft
Stabilt boligmarked

Utlånsvekst personmarked 4,5 % siste 12 mnd.
1 850 nye PM-kunder og volumvekst
Merkevarekjennskap økt med 12 prosentpoeng

Totale driftskostnader holdes innenfor tidligere guiding på MNOK 275
Tapsforventningen reduseres med MNOK 10
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26Kilde: Norges Bank  11.09.18
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MNOK 183 i resultat etter skatt hiå. og egenkapitalavkastning etter skatt på 8,9 %
God kostnadskontroll
Ledelse, målstyring og kultur gir resultater

Reduksjon i bokførte tap
Lavere tapsutsatte engasjement
Lavere tapsforventing fremover

Bedriftene melder om bedre ordreinngang og økt investeringsvilje
Økt etterspørsel etter arbeidskraft
Stabilt boligmarked

Utlånsvekst personmarked 4,5 % siste 12 mnd.
1 850 nye PM-kunder og volumvekst
Merkevarekjennskap økt med 12 prosentpoeng

Totale driftskostnader holdes innenfor tidligere guiding på MNOK 275
Tapsforventningen reduseres med MNOK 10



• Økt digitalisering – ut mot kunde samt 

forenkle interne prosesser 

• Fremdeles fokus på personlig rådgivning i 

den kanalen kunden ønsker

• Øke salg av andre produkter og ytterligere 

vekst i utlånsvolum

• Redusere risiko 

• Kostnadskontroll

• Ledelse, målstyring og kulturbygging

• Være tro mot det vi har startet på



Estimat 2018 (26.10.)Estimat 2018 (16.08.)

269 NOKm

50 %

16,6 %

72 NOKm

Resultat 2017

275  NOKm

50-75 %

> 15,2 %

40-70 NOKm

< 275 NOKm

50-75 %

> 15,2 %

30-60 NOKm





This presentation has been prepared solely for promotion purposes of Sandnes Sparebank. The presentation is 
intended as general information and should not be construed as an offer to sell or issue financial instruments. The 
presentation shall not be reproduced, redistributed, in whole or in part, without the consent of Sandnes Sparebank. 
Sandnes Sparebank assumes no liability for any direct or indirect losses or expenses arising from an understanding 
of and/or use of the presentation. 
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35Nedgang i inntekter knyttet til verdiendringer i likviditetsporteføljen medfører en økt kostnadsgrad
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36* # lån og volum basert på enketlstående engasjement, ikke Basel II-gruppering

• Banken viderefører strategien om å redusere konsentrasjonen innen 
bedriftsmarkedet

• Store engasjement er regulatorisk definert som engasjement > 10 % av ansvarlig 
kapital (MNOK ~ 290).  Per 2. kvartal utgjør store engasjement totalt MNOK 631.

• Økningen skyldes reduksjon av ansvarlig kapital, noe som medfører at totalt to 
engasjement kvalifiserer til over 10 % mot ett i 31.12.2017
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37Fra og med 2016 er Inntekter fra datterselskaper og tilknyttedde selskaper i all hovedsak Aktikv Eiendom

• Press på gebyrinntekter innen betalingsformidling

• Økt volum på forsikring og sparing, men lavere marginer

• Lavere garantivolum medfører lavere garantiprovisjoner
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Norsk stat
0 %

Norsk 
kommune

10 %

Utenlandsk 
kommune

6 %
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2 %

Norske 
kredittforetak

66 %

Utenlandske 
kredittforetak

14 %

Senior Bank
2 % 76%

19%
0%

4%
0% 0%

AAA AA A BBB BB Under BB
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53 %
47 %

 Innskudd PM  Innskudd BM

51% 51% 51% 52%
51%

3K17 4K17 1K18 2K18 3K18
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• Rentejusteringen får effekt i månedsskiftet oktober/november for BM og i 
midten av november for PM  
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4K16 1K17 2K17 3K17 4K17 1K18 2K18 3K18

Vekst forvaltning -0,7 % -0,2 % -0,6 % -1,0 % 0,6 % 0,3 % 2,1 % 1,1 %

Vekst utlån -2,1 % -1,0 % 0,2 % -1,2 % 2,0 % 0,4 % 1,2 % 0,5 %

Vekst innskudd 2,7 % 1,5 % -1,1 % -2,6 % 1,8 % 1,7 % 3,7 % -2,4 %

Netto rentemargin 1,70 % 1,78 % 1,78 % 1,84 % 1,85 % 1,82 % 1,76 % 1,68 %

Andre inntekter % av totale inntekter 21,0 % 22,2 % 29,2 % 16,1 % 13,2 % 14,3 % 36,7 % 13,6 %

Kostnadsgrad 54,2 % 45,0 % 41,4 % 45,4 % 48,7 % 46,7 % 34,6 % 49,1 %

Kostnader % gj.sn. forvaltningskapital 1,2 % 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %

Egenkapitalavkastning før skatt 6,4 % 9,8 % 11,6 % 9,6 % 7,5 % 8,2 % 17,1 % 8,6 %

Egenkapitalavkastning etter skatt 4,1 % 7,3 % 9,5 % 7,3 % 5,6 % 6,1 % 14,3 % 6,5 %

Kapitaldekningsprosent 19,7 % 19,1 % 19,6 % 19,6 % 20,0 % 19,5 % 18,4 % 18,3 %

Kjernekapitalprosent 17,5 % 17,2 % 17,6 % 17,7 % 18,1 % 18,3 % 17,7 % 17,7 %

Ren kjernekapitalprosent 15,6 % 15,8 % 16,1 % 16,2 % 16,6 % 16,8 % 16,3 % 16,2 %

Risikovektet kapital 15.659   15.407   15.229   15.182   15.440   15.371   15.570   15.630   

Antall årsverk 136        132        134        135        135        134        138        135        

Børskurs 40          40          44          53          55          50          51          60          

Egenkapitalbevisprosent 64,9       64,9       65,0       65,0       64,5       65,1       65,2       65,3       

Fortjeneste per egenkapitalbevis (konsern) 0,7         1,3         1,8         1,4         1,1         1,1         2,7         1,3         

Bokført egenkapital per egenkapitalbevis 72,8       74,3       75,2       76,5       76,6       75,6       78,4       79,7       

Individuelle nedskrivninger i % av brutto utlån 1,36 % 1,20 % 1,20 % 1,23 % 1,30 % 1,11 % 1,16 % 0,73 %

Gruppenedskrivninger i % av utlån etter ind. Nedskrivninger 0,51 % 0,53 % 0,54 % 0,51 % 0,50 % 0,53 % 0,44 % 0,40 %

Innskuddsdekning 50,8 % 52,0 % 51,3 % 50,6 % 50,6 % 51,1 % 52,4 % 50,7 %

Innskuddsdekning morbank 73,6 % 76,0 % 75,3 % 74,2 % 73,3 % 73,7 % 78,0 % 74,7 %
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VolumPris

SADG VOLUME SADG OSEEX (rebased) OSEBX (rebased)

20 største egenkapitalbeviseierne per 30.09.2018 # egenkapitalbevis Andel

1. Sparebank 1 SR-Bank C/O SR-Investering 3.485.009 15,14 %

2. Merrill Lynch 2.270.083 9,86 %

3. AS Clipper 1.088.738 4,73 %

4. VPF EIKA Egenkapital C/O Eika Kapitalforvaltning 950.422 4,13 %

5. Espedal & Co AS 886.861 3,85 %

6. Wenaasgruppen AS 650.000 2,82 %

7. Holmen Spesialfond 500.000 2,17 %

8. Salt Value AS 475.000 2,06 %

9. Skagenkaien Investering AS 350.000 1,52 %

10. Nordhaug Invest AS 309.957 1,35 %

11. Meteva AS 261.881 1,14 %

12. Kristian Falnes AS 260.000 1,13 %

13. Grunnfjellet AS 217.000 0,94 %

14. Velde Holding AS 204.353 0,89 %

15. MP Pensjon PK 196.726 0,85 %

16. Innovemus AS V/Oskar Bakkevig 185.000 0,80 %

17. Barque AS 159.651 0,69 %

18. Tirna Holding AS 156.255 0,68 %

19. Parra Eiendom AS 150.000 0,65 %

20. VPF Nordea avkastning C/O JP Morgan Europe 150.000 0,65 %

Sum 12.906.936 56,1 %
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Innskuddsdekning
UB innskudd fra kunder/UB netto utlån til kunder 

Likviditetsindikator (LCR)
Likvide aktiva / netto likviditetsutgang innen 30 dager i et stresscenario

Net Stable Funding Ratio (NSFR)
Tilgjengelig stabil finansiering / nødvendig stabil finansiering

Rentenetto
Renteinntekter - rentekostnader

Netto rentemargin
((Rentenetto / dager i perioden) x dager i året) / gjennomsnittlig forvaltningskapital)

Utlånsmargin
Gjennomsnittlig kunderente – glidende gjennomsnitt av 3mnd Nibor

Innskuddsmargin
Glidende gjennomsnitt av 3mnd Nibor – gjennomsnittlig kunderente

Kostnadsgrad
Sum driftskostnader / (netto renteinntekter + sum andre driftsinntekter)

Totale kostnader i % av gj.sn. forvaltningskapital
((Sum driftskostnader / dager i perioden) x dager i året) / gjennomsnittlig forvaltningskapital

Egenkapitalavkastning før skatt
(Resultat før skatt / dager i perioden x dager i året) / ((UB sum egenkapital + IB sum 
egenkapital) / 2     [beregnes eks. hybridkapital]

Egenkapitalavkastning etter skatt
(Resultat etter skatt / dager i perioden x dager i året) / ((UB sum egenkapital UB + IB sum 
egenkapital) / 2    [beregnes eks. hybridkapital]

Egenkapitalbevisprosent
(Egenkapitalbeviskapital + egne egenkapitalbevis + overkurs + utjevningsfond) / 
(egenkapitalbeviskapital + egne egenkapitalbevis + overkurs + utjevningsfond + sparebankens 
fond + gavefond)

Fortjeneste per egenkapitalbevis
(Resultat etter skatt x egenkapitalbevisprosent) / antall egenkapitalbevis

Bokført egenkapital per egenkapitalbevis
(UB sum egenkapital – UB hybridkapital) x egenkapitalbevisprosent / antall egenkapitalbevis

Pris/Bokført egenkapital (P/B)
Børskurs / bokført egenkapital per egenkapitalbevis

Resultat av drift før tap og skatt
Resultat etter skatt + skattekostnad + nedskrivninger og tap på utlån og garantier



This presentation has been prepared solely for promotion purposes of Sandnes Sparebank. The presentation is 
intended as general information and should not be construed as an offer to sell or issue financial instruments. The 
presentation shall not be reproduced, redistributed, in whole or in part, without the consent of Sandnes Sparebank. 
Sandnes Sparebank assumes no liability for any direct or indirect losses or expenses arising from an understanding 
of and/or use of the presentation. 


